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hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ vb!5! .ƻŀǊŘΣ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ нлмн !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ 
  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ vb!5! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘƻȄƛŎŀǘƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όƛƴǇŀǘƛŜƴǘύΣ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎύ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴΣ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ŎŀǊŜκ
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ vb!5!Ωǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎ ό!h5ύ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜΦ  
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Ǌƻōǳǎǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ !h5 ǎŜŎǘƻǊ όōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ bDhύΦ 
  
²ƛǘƘ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ос bDhǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ !h5 ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ vb!5! Ƙŀǎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ōǊƻŀŘ-ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ IŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŀȅ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘƻ ƳŀǇ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ bDh !h5 ǎŜŎǘƻǊΣ L ŀƳ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ vb!5! ƛǎ ǿŜƭƭ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ǎŜŎǘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƛƳŜǎΦ  /ƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ƻǳǊ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 
  
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀǎ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǘƻ vb!5! ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŀŘǾƛŎŜΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ Ǿŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀŘŘǎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ L ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǊ 
9ȄŜŎǳǘƛǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊŜǾƻǊ IŀƭƭŜǿŜƭƭΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ aƛǘŎƘŜƭƭ DƛƭƭŜǎ ŀƴŘ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ !Ǌŀ IŀǊŀǘƘǳƴƛŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜȄǘǊŀ ƘƻǳǊǎ ǘƘŜȅ ǎƻ ǿƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ vb!5!Φ   
 
! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǘƛǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ τ
aŀǊȅ !ƭŎƻǊƴΣ WƻƘƴ /ƭƻǎŜ ŀƴŘ YŀǘƘ .ƛƴƎƘŀƳΦ  ¢ƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ vb!5! ƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜƛǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ !h5 ǎŜŎǘƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  L ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǘƘŜ ǊƻƭŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ aŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ vb!5! ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ǎƘŜ 
ǇƭŀȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ  
  
CƛƴŀƭƭȅΣ L ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ƻŦ vb!5! ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎτaŀǊƎƛ hΩ/ƻƴƴŜƭƭ IƻƻŘΣ [ŀǳǊŜƴ ¢ǊŀǎƪΣ tŜǘŜǊ 
tǊŜƴŘŜǊƎŀǎǘΣ DǳƴƴŀǊ YǊƛǎǘƛŀƴǎŜƴΣ Wǳƭƛŀ .ŀǊǘǊƛƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ hŦŦƛŎŜǊΣ wŜōŜŎŎŀ 
aŀŎ.Ŝŀƴ ŀƴŘ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ [ƛǘǳǊƛΣ L{L /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀŘǾƛŎŜΦ  
  
   

       Dˏn˚iʟ  

       5Ǌ 5Ŝƴƴƛǎ ¸ƻǳƴƎ  
       tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ vb!5! .ƻŀǊŘ 



  н 

 

Message from the  

Executive Officer  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ vb!5! нлмн !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ   
 

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴƎŜΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ vb!5! ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜŦǊŜǎƘ ƻŦ ǎǘŀũΣ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ мм aŜŘƛŎŀǊŜ [ƻŎŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ мт IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  L 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿƳŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜŘ ƴƻ ǝƳŜ ƛƴ ƎŜǩƴƎ 
Řƻǿƴ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  aȅ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ vb!5! .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ vb!5!Ωǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ tŜǘŜǊ tǊŜƴŘŜǊƎŀǎǘΣ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀōƭŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ 
vb!5! ǇǊƛƻǊ ǘƻ Ƴȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ !ŎǝƴƎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ŀƊŜǊ aŀǊƎƛΩǎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƛƴ ƭŀǘŜ нлммΦ  
 

aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ [ƛǘǳǊƛ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ vb!5! ǘŜŀƳ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмн ŀǎ ǘƘŜ LƳǇǊƻǾŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ǾŀŎŀƴŎȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƘŜƴ [ŀǳǊŜƴ ¢Ǌŀǎƪ ƭŜƊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ LǎƭŀƴŘŜǊ 
IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ όv!LI/ύΦ  aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¢ŜŀƳΦ 
 

hǳǊ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ aŜŘƛŎŀǊŜ [ƻŎŀƭǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
Ǌƻōǳǎǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ vb!5! ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 

DǳƴƴŀǊ YǊƛǎǝŀƴǎŜƴ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aƛƴƛƳǳƳ 
5ŀǘŀ {Ŝǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ Řŀǘŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ ƻŦ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 5ǊǳƎǎ 5ŀǘŀ {Ŝǘǎ ό/!55{ύΦ  
 

²Ŝ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ²ƛƴǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ WǳƴŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΩ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǘƘŜ 
ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘŜŎŀŘŜǎΦ   
 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳŜƳōŜǊǎΩ ŦƻǊǳƳ ŘǳǊƛƴƎ 5ǊǳƎ !Ŏǝƻƴ ²ŜŜƪΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ƻŦ aŜŘƛŎŀǊŜ [ƻŎŀƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƳŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎΦ  
 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ vb!5! .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ƛƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ŀƴŘ L 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ vb!5!Ωǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ bDh 
!h5 ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ vb!5! ǎǘŀũ όǇŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ vb!5! 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  L ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

     Rʮɧeɨcʆ 
            wŜōŜŎŎŀ aŀŎ.Ŝŀƴ 
            9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΣ vb!5! 

Message from the  

    President  



 о 

 

The QNADA Board  

5Ǌ 5Ŝƴƴƛǎ ¸ƻǳƴƎ όtǊŜǎƛŘŜƴǘύ ƛǎ ŀƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǿƛǘƘ 

ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƴƻǘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘ ǎŜŎǘƻǊΦ  5Ǌ ¸ƻǳƴƎ ƛǎ ǘƘŜ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

5ǊǳƎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ wŜƭƛŜŦ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀύ ŀƴŘ DǊƻǳǇ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ƛǘǎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ 

5w¦D !wa !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀΣ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ [ǘŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ [ǘŘΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ мт ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ 

aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ǎǎŜƳōƭȅΦ 5ŜƴƴƛǎΩ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !h5 ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ 

ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

 

!Ǌŀ IŀǊŀǘƘǳƴƛŀƴ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ /9h ƻŦ 

ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ όL²/ύ ƛƴ 

.ǳƴŘŀōŜǊƎ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΦ 

L²/ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǎ ŀ ϦƻƴŜ ǎǘƻǇ ǎƘƻǇϦ ƳƻŘŜƭΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ǌǳƴ ōȅ L²/ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ 

ŘǊǳƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎ ǳǎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

!Ǌŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 

²ƛŘŜ .ŀȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

 

DŜǊŀǊŘ .ȅǊƴŜ ό5ƛǊŜŎǘƻǊύ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ 

!ǊƳȅ wŜŎƻǾŜǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ wŜŎƻǾŜǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŜƛƎƘǘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŦƻǳǊ 5ŜǘƻȄƛŬŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘǊŜŜ ƻǳǘ-ŎƭƛŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ DŜǊŀǊŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ Σ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭΣ 

ƎŀƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ DŜǊŀǊŘ ƘƻƭŘǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

ƛƴ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 5ǊǳƎ ²ƻǊƪΣ 

tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΦ  

 

 

 

¢ǊŜǾƻǊ IŀƭƭŜǿŜƭƭ ό±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƴƻǘ-ŦƻǊ-

ǇǊƻŬǘ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΦ  ¢ǊŜǾƻǊ Ƙŀǎ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ Lƴ нллрΣ 

ǿƘƛƭǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ²Ŝ IŜƭǇ 

hǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 

нл-ōŜŘ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ  ǎƛƴŎŜΦ 

IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ǌƛǎƪ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

 

aƛǘŎƘŜƭƭ DƛƭŜǎ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ ƛǎ ǘƘŜ /9h ƻŦ [ƛǾŜ 

[ƛŦŜ ²ŜƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ 

5ǊǳƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ό!5Cvύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

DƻƭŘ /ƻŀǎǘ 5ǊǳƎ /ƻǳƴŎƛƭ όaƛǊƛƪŀƛύΦ aƛǘŎƘŜƭƭ ƛǎ 

ŀ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ 

ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ 

όƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘύΦ 

aƛǘŎƘŜƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ !h5 ǎŜŎǘƻǊ ŀǎ ŀ ƴǳǊǎŜ ŀǘ ŀƴ 

ƛƴǇŀǝŜƴǘ 5ŜǘƻȄ ¦ƴƛǘΦ  IŜ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōŀǎŜŘ 5ǊǳƎ ŀƴŘ !ƭŎƻƘƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ мн ȅŜŀǊǎΦ aƛǘŎƘŜƭƭ 

Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 

5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ {ǘŀǘŜ aŀƴŀƎŜǊ 

ŦƻǊ ŀ IL± ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

 

DŜƻũ aŀƴǳ ό5ƛǊŜŎǘƻǊύ ƛǎ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 

aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ LƴƧŜŎǘƻǊǎ IŜŀƭǘƘ 

bŜǘǿƻǊƪ όvǳLIbύΦ  IŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴƻƴ-9ƴƎƭƛǎƘ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ Ƙƛǎ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎ ŀ 

{ƻǳǘƘ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘŜǊΦ DŜƻũ Ƙŀǎ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǊƻƭŜǎ ƛƴ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴƻǘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊΣ DŜƻũ Ƙŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ Ǿŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƳƻƴƎ 

ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎΣ ŘǊǳƎ 

ǳǎŜǊǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ 

ƛƳǇŀƛǊŜŘΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΣ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜŘΦ  
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WƻƘƴ .ŀǊǘƭŜǧ ό5ƛǊŜŎǘƻǊύ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜŘ CǊŜǎƘ 

IƻǇŜ ƛƴ мффф ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊ YŀǊŜƴ .ŀǊǘƭŜǧ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ /ƻ-5ƛǊŜŎǘƻǊ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ  

CǊŜǎƘ IƻǇŜ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ-ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǘƘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ 

ŀƭŎƻƘƻƭΦ WƻƘƴ Ƙŀǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

WǳǎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀŎŜ ŀƴŘ ŀ /ƛǾƛƭ aŀǊǊƛŀƎŜ /ŜƭŜōǊŀƴǘΦ 

 

aŀǊȅ !ƭŎƻǊƴ όwŜǘƛǊŜŘ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ мм aŀȅ 

нлмнύ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘ 

/ƻŀǎǘ 5ǊǳƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ нл ȅŜŀǊǎΦ  5ǳǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǎƘŜ ōǳƛƭǘ ǳǇ ǘƘŜ D/5/ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ   

aŀǊȅΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

!h5 ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ aŜŘŀƭ 

όŦƻǊ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜύ ŀƴŘ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

ƳŜŘŀƭ ŦǊƻƳ !5/! Φ 

aŀǊȅΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ D/5/Ωǎ aƛǊƛƪŀƛ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀ ōŀǎƛŎ ŘŜǘƻȄ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀ пл-ōŜŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

ŎŜƴǘǊŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀǘŎƘƻǳǎŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ Cŀǎǘ-¢ǊŀŎƪ ǇǊƻƎǊŀƳ aŀǊȅ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ vb!5!Φ 

 

WƻƘƴ /ƭƻǎŜ όwŜǘƛǊŜŘ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ нл !ǇǊƛƭ 

нлмнύ  ƛǎ ǘƘŜ CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻǊƛ aŜƴΩǎ 

wŜŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘǊŜΦ WƻƘƴ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ LƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ му ȅŜŀǊǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ǳƴƛǘ ƛƴ ŀ ǇǊƛǎƻƴΣ ōŜƛƴƎ .ƻǊŀƭƭƻƴ tǊƛǎƻƴ ƛƴ 

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ  

 

YŀǘƘŜǊƛƴŜ .ƛƴƎƘŀƳ όǊŜǝǊŜŘ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ну 

CŜōǊǳŀǊȅ нлмнύ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ {ŜŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ IL±κ!L5{Σ 

5ǊǳƎ ŀƴŘ !ƭŎƻƘƻƭΣ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ YŀǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 

¢ƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ LƴƧŜŎǘƻǊǎ ±ƻƛŎŜ ŦƻǊ !ŘǾƻŎŀŎȅ 

ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ όvǳL±!!ύΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ LƴƧŜŎǘƻǊǎ IŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪ .ƻŀǊŘ όvǳLIbύΦ  

YŀǘƘ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ 

ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅΩǎ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ  
 

 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ vb!5! .ƻŀǊŘ 

¢ƘŜ vb!5! .ƻŀǊŘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ vb!5! ƳŜƳōŜǊǎ  

ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bDh !h5 ǎŜŎǘƻǊΦ   ²Ƙƛƭǎǘ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ  ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭǎΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ нлмм-мнΣ ǘƘŜ vb!5! .ƻŀǊŘ ƳŜǘ мл ǝƳŜǎΦ   
 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ -  
 

¶ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ !h5 wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ {ŜŎǘƻǊ aŀǇǇƛƴƎ 

ŀƴŘ wŜǾƛŜǿ tǊƻƧŜŎǘ ό{ƛƎƎƛƴǎ aƛƭƭŜǊ wŜǾƛŜǿύΤ 

¶ ŀ ǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ !ƭŎƻƘƻƭ 

ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 

IŜŀƭǘƘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΤ 

¶ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΤ ŀƴŘ 

¶ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 



 р 

 

 
 
vb!5! ƛǎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όbDhύ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎ ό!h5ύ ǎŜŎǘƻǊΦ  
vb!5! ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘƻȄƛŎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όƛƴǇŀǝŜƴǘύΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎύ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ŎŀǊŜκǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 

hǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ 
 

!ǎ ŀ ǇŜŀƪ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ vb!5!Ωǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 

hǳǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
 

vb!5! ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎΦ  hǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ !h5 ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ƘŀǊƳǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎΤ 

¶ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ {ǘŀǘŜ 
ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΤ ŀƴŘ 

¶ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦƻǊǳƳǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ƪŜȅ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ vb!5! ƳŜƳōŜǊ ŀǊŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ƎǊƻǿΦ  Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭƛƪŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ 

 

hǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪǎ 
 

¶ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ 5ǊǳƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
 

¶ DǊŜŀǘŜǊ aŜǘǊƻ bƻǊǘƘ .ǊƛǎōŀƴŜ aŜŘƛŎŀǊŜ [ƻŎŀƭ 
 

¶ bŀǝƻƴŀƭ 5ǊǳƎ ŀƴŘ !ƭŎƻƘƻƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 
 

¶ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ CǳǘǳǊŜǎ CƻǊǳƳ 
 

¶ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ 5ǊǳƎǎ 
 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ bŜǘǿƻǊƪ 
 

¶ IƻƳŜƭŜǎǎ ǘƻ IƻƳŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ bŜǘǿƻǊƪ 
 

¶ bŀǝƻƴŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ !Ŏǝƻƴ ƻƴ !ƭŎƻƘƻƭ 
 

¶ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ DǊƻǳǇ 
 

¶ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 

¶ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ bŜǘǿƻǊƪ 
 

¶ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎȅ hŶŎŜǊ bŜǘǿƻǊƪ 
 

¶ !5/! ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 

About QNADA  

59[L±9wLbD twhC9{{Lhb![Σ ILDI v¦![L¢¸Σ w9[9±!b¢ {9w±L/9{ ¢I!¢ !{{L{¢ Lb ¢I9 

59±9[hta9b¢ !b5 Dwh²¢I hC ¢I9  

bhb-Dh±9wba9b¢ ![/hIh[ ϧ h¢I9w 5w¦D {9/¢hw ¢Iwh¦DIh¦¢ v¦99b{[!b5Φ  

όDǊŜŀǘŜǊ aŜǘǊƻ {ƻǳǘƘ .ǊƛǎōŀƴŜύ aŜŘƛŎŀǊŜ 
[ƻŎŀƭ ŦƻǳƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 
ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ǌƛǎƪ 
ŀǊŜŀǎΦ   
 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ vb!5! ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŘǊǳƎ 
ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 
ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
   

¢ŀƳ {ƘŜǇƘŜǊŘΣ /9hΣ Da{.a[ 
 



  с 

 

Members of QNADA 2011 -12  

!ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ 5ǊǳƎ ŀƴŘ !ƭŎƻƘƻƭ ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ  
όaŀǘŜǊ YƛŘǎ Lƴ aƛƴŘύ 
 
!ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ 5ǊǳƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ  
 
.ƻȅǎ ¢ƻǿƴ  
 
.ǊƛŘƎŜǎ !ƭƛƎƴŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ LƴŎ  
 
.ǊƛǎōŀƴŜ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŎ  
 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ [ǘŘ 
 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻŎǳǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ LƴŎ  
 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ŀōƭŜƭŀƴŘǎ LƴŎ  
 
5w¦D !wa !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀ  
 
CŀƛǊƘŀǾŜƴ DƻƭŘ /ƻŀǎǘ wŜŎƻǾŜǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ŜƴǘǊŜ 
ό{ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅύ 
 
CǊŜǎƘ IƻǇŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ LƴŎ  
 
DƛƭƭƛŜǎ IƻǳǎŜ ό{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭύ 
 
DƛƴŘŀƧŀ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !ƴŘ IŜŀƭƛƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ /ƻǊǇ  
 
DƻƭŘōǊƛŘƎŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŎ  
 
DƻƻǊƛ hǊƛƎƛƴŀƭ [ǘŘ 
 
DƻƭŘ /ƻŀǎǘ 5ǊǳƎ /ƻǳƴŎƛƭ LƴŎ όaƛǊƛƪŀƛύ 
 
IŜǇŀǝǝǎ /ƻǳƴŎƛƭ hŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ LƴŎΦ  
 
aƻƻƴȅŀƘ wŜŎƻǾŜǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ŜƴǘǊŜ ό{ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅύ 
 

bt! ²ƻƳŜƴϥǎ {ƘŜƭǘŜǊ !¢{L /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ  
 
hȊ/ŀǊŜ  
 
tƻǊƳǇǳǊ tŀŀƴǘƘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ CƻǊ IŜŀƭǘƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ  
 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ LƴƧŜŎǘƻǊǎ IŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪ [ǘŘ όvǳLIbύ 
 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ LƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ !ƛŘǎ !ǎǎƴ όvǳL±!!ύ 
 
wIŜŀƭǘƘ [ƛƳƛǘŜŘ 
 
wƻȅŀƭ CƭȅƛƴƎ 5ƻŎǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 
 
wǳǎǎŜƭƭ CŀƳƛƭȅ CŜǘŀƭ !ƭŎƻƘƻƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ   
 
{ǘŀƎǇƻƭŜ {ǘǊŜŜǘ 5ǊǳƎ ŀƴŘ !ƭŎƻƘƻƭ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ  ¦ƴƛǘ 
ό/ƻƴƎǊŜǎǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ 
[ǘŘύ 
 
¢ŜŘ bƻũǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
 
¢ŜŜƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ŀǊŜ όvǳŜŜƴǎƭŀƴŘύ [ǘŘ  
 
¢ƻǿƴǎǾƛƭƭŜ wŜŎƻǾŜǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ŜƴǘǊŜ ό{ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅύ 
 
²Ŝ IŜƭǇ hǳǊǎŜƭǾŜǎ ό²Ih{ύ 
 
²ǳŎƘƻǇǇŜǊŜƴ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ƛƳƛǘŜŘ  
 
¸ƻǳǘƘ 9ƳǇƻǿŜǊŜŘ ¢ƻǿŀǊŘǎ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ LƴŎ  
 
¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ LƴŎ ό¸ƻǳǘƘ[ƛƴƪύ 
 
¸ƻǳǘƘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ aƛǎǳǎŜ {ŜǊǾƛŎŜ tǘȅ [ǘŘ  

¢ƘŜƛǊ όvb!5!ύ ŀŘǾƛŎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ 
ǿƘƻ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ōȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŜŜǊǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ Φ ¢ƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ DǳƴƴŀǊ YǊƛǎǝŀƴǎŜƴ ƻƴ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǊǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΦ 
 

{ƘŀǊƻƴ {ŀǊŀΣ .ǊƛŘƎŜǎ !ƭƛƎƴŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ 



 т 

 

Catching up with our members  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ vb!5! ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ   ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
 
 

vb!5! !ƴƴǳŀƭ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ - с WǳƴŜ нлмн 
¢ƘŜ vb!5! !ƴƴǳŀƭ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ 
²ƛƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ ς [ƻƻƪƛƴƎ .ŀŎƪΣ [ƻƻƪƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘΦ hǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ς DŜƻũ aŀƴǳ ŀƴŘ bƛƪƛ 
tŀǊǊȅ όvǳLIb ŀƴŘ vǳL±!! ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΣ WƻƘƴ .ŀǊǘƭŜǧ όCǊŜǎƘ IƻǇŜύ ŀƴŘ 5Ǌ 5Ŝƴƴƛǎ ¸ƻǳƴƎ 
ό5w¦D !waύ ǿƻƪŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
нр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ς ǿƘŀǘΩǎ ƴŜȄǘΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƭƛŜ ŀƘŜŀŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ !h5 ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŀƴŘǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǿŀǎƴΩǘ ƳƛǎǎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ !h5 ǎŜŎǘƻǊΦ 
 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ 5ŀǾƛŘ /ǊƻǎōƛŜΣ /9h ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 5ŀǾƛŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !h5 
ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ vb!5! ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

 
 

      

     5ǊǳƎ !Ŏǝƻƴ ²ŜŜƪ нлмнΥ [ƻƻƪƛƴƎ !ƊŜǊ ¸ƻǳǊ aƛƴŘ - мт ǘƻ но WǳƴŜ нлмн 

 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ 5ǊǳƎ !Ŏǝƻƴ ²ŜŜƪ ǿŀǎ ά[ƻƻƪƛƴƎ !ƊŜǊ ¸ƻǳǊ aƛƴŘέΦ aŜƳōŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ !5/! ŦƻǊ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƴƎ 5ǊǳƎ !Ŏǝƻƴ ²ŜŜƪΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
 

vb!5! ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 5ǊǳƎ !Ŏǝƻƴ ²ŜŜƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ 5ǊǳƎ !Ŏǝƻƴ ²ŜŜƪ ŀƴŘ ŀ ǿŜŜƪ-
ƭƻƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ  ƻǊƛƎƛƴŀƭ .ǊƛǎōŀƴŜ ¢ŜƳǇŜǊŀƴŎŜ Iŀƭƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘƻƴŜ ŀǘ 5w¦D 
!waΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ vb!5! ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ нлмн bŀǝƻƴŀƭ 5ǊǳƎ ϧ !ƭŎƻƘƻƭ !ǿŀǊŘǎ 
нлмн - ²Ŝ IŜƭǇ hǳǊǎŜƭǾŜǎ ό²Ihǎύ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ ŦƻǊ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ όƧƻƛƴǘ ŀǿŀǊŘύΦ 
 

wŜōŜŎŎŀ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ /ǊƻǎōƛŜ ŀǘ ƻǳǊ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ 

wŜōŜŎŎŀ ǘƘŀƴƪǎ 5Ǌ aŀǊƪ wƻōƛƴǎƻƴΣ 5ŜǇǳǘȅ {ǇŜŀƪŜǊΣ ŦƻǊ 
ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ 5ǊǳƎ !Ŏǝƻƴ ²ŜŜƪΦ 

wŜōŜŎŎŀ ϧ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ ǿƛǘƘ aŀǊƪ [LƴƎǿƻƻŘ  ϧ  wƻǎǎ 
aŎDǊŜŜǾȅ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ 5w¦D 
!waΦ 


